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SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

ANEXO I DO ETP

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O mapeamento de riscos permite a identificagéo, avaliagdo e gerenciamento dos riscos que possam comprometer
0 sucesso da contratacdo e da gestdo contratual. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de
ocorréncia dos eventos, 0s possiveis danos potenciais, possiveis agdes preventivas e contingéncias, bem como a
identificacdo de responsaveis por agao.

Apos a identificacao e classificagdo, deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa dos riscos. A analise
quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relagdo entre a probabilidade e o impacto. Tal
classificagdo resultara no nivel do risco e direcionara as agdes relacionadas aos riscos durante a fase de
planejamento e gestdo do contrato.

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos de planejamento e de gestdo dos servigos identificados e
classificados neste documento.

MAPA DE RISCOS

Nivel de exposig¢ao
ao risco, conforme
matriz de
Probabilidade x
Impacto
Baixa, Média, Alta
ou
Muito Alta.

Escolha da estratégia
de resposta ao risco.
Transferéncia,
Eliminacao,
Mitigacao, Aceitacao
Ativa ou Aceitagao
Passiva.

Identificacdo das agGes para execugao da
estratégia escolhida.

Descrigao do
risco identificado

Consulta a fornecedores especializados,
analise de licitagoes similares bem sucedidas,
adequacao das exigéncias técnicas e
definicao de valores estimados alinhados aos
custos reais do mercado. Republicar o
certame com ajustes nos pontos que
resultaram no insucesso. Responsavel: equipe
de planejamento.

Consultar os relatérios de produgao do
contrato vigente. Estimar o consumo

Mitigacao

Licitagao deserta Média litiga _
Aceitacao ativa

ou fracassada.

Dimensionamento

inadequado dos Média Ellmlna({ao considerando eventual crescimento na
: Mitigacao . - :
Servicos. demanda pelo servico. Responsavel: equipe
de planejamento.
Incidéncia de

agente patogénico

., Considerar o aumento na produgao de RSS
sazonal previsivel,

por causa de doengas sazonais na estimativa

Ztemae?qet‘gif Alta Aceitagao ativa de quantidades, tendo em vista a séria
roducio de RSS historica dos contratos anteriores.
P (co?no gripe Responsavel: equipe de planejamento.

dengue, etc).
Surgimento de
agente patogénico
imprevisivel

Realizar o acréscimo contratual das
quantidades, conforme necessidade

Aceitacdo ativa devidamente justificada. Promover eventual

alteragao dos

(pandemia/epidemi Baixa DY . X ) X
Aceitagdo passiva dispensa emergencial para a demanda acima
a), com aumento e oo
~ do limite contratual. Responsavel: gestor e
na produgéao de X
fiscal do contrato.
RSS.
Abertura ou Mitigacso Inserir clausula contratual prevendo a
necessidade de Média 9a¢ possibilidade de modificagdo dos pontos de

Aceitacao ativa

coleta de RSS. Responsavel: equipe de
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pontos de coleta de .
planejamento.

residuos.
Acréscimo do custo Prever no contrato clausula de reequilibrio
financeiro da econdmico-financeiro. Concessao do
empresa reequilibrio mediante comprovacgao do impacto
contratada em Médi R financeiro das novas/alteragdes dos pontos de
~ ~ édia Aceitagao ativa ; : o
razao de alteragédo coleta, cujos custos eram imprevisiveis na
dos pontos de época da elaboragao da proposta.
coleta (fato da Responsavel: equipe de planejamento, gestor
administragao). e fiscal do contrato.
Aumento dos Prever no contrato clausula de reequilibrio
custos em econdmico-financeiro. Concesséao do
decorréncia de reequilibrio mediante comprovagao do impacto
novas exigéncias Bai R financeiro das novas exigéncias do
o aixa Aceitagdo ativa . . : N
nas condicionantes licenciamento ambiental, desde que nao
do licenciamento previstas na proposta ou ndo previsiveis.
ambiental (como Responsavel: equipe de planejamento, gestor
novas tecnologias). e fiscal do contrato.
Inclusdo de clausula contratual prevendo o
reequilibrio econémico-financeiro. A variagao
Aumento da da carga tributaria deve ser apurada mediante
tributagéo sobre Média Aceitagao ativa comprovagao do impacto do acréscimo no
combustiveis. prego dos insumos, desde que acima da

inflagdo. Responsavel: equipe de
planejamento, gestor e fiscal do contrato.
Incluséo de clausula contratual que preveja o
reequilibrio econémico-financeiro caso ocorra
alteragao na classificagao dos residuos pelas
entidades regulatérias com impacto nos
precos do servigo. O reequilibrio sera
concedido mediante a comprovagéo do
Baixa Aceitagdo ativa aumento do volume reclassificado e a
demonstracao da diferenga de custo unitario
entre o tratamento original e o novo tratamento
exigido (ex: o custo da incineragado vs. o custo
da disposigao em aterro). Responsavel:
equipe de planejamento, gestor e fiscal do
contrato.

Impacto nos custos
em virtude da
alteragao na
classificagao de
RSS pela entidade
regulatéria.

Necessidade de

X Inclusao de clausula contratual prevendo o
ajuste de pregos

reajuste anual dos precgos contratados.

em decorréncia de Média Aceitagdo ativa . : X
Responsavel: equipe de planejamento, gestor
processo .
. S e fiscal do contrato.
inflacionario.
Monitoramento da saude financeira da
contratada e de suas principais
. subcontratadas, mediante exigéncia de
Risco de

certidao negativa de faléncia. Exigir que a

descontinuidade do
empresa contratada apresente as suas

servico (faléncia,

~ .- Mitigagcao licengcas ambientais e de todas as suas

suspenséao do Média SO aN S

. . Aceitacao ativa subcontratadas. Prever a obrigagédo de

licenciamento, o

substituir a subcontratada no caso de
encerramento da .
~ encerramento do vinculo contratual com a

subcontratacao).

empresa subcontratada, sem interrupgao da
continuidade do servigo. Responsavel: equipe
de planejamento, gestor e fiscal do contrato.

Destinacao Exigir comprovagéo da cadeia de custédia
inadequada dos completa (MTR/CDF) e fiscalizar a
residuos (ex: aterro regularidade das licengas das unidades de
nao licenciado). destino final. Responsavel: gestor e fiscal do

Baixa Mitigagcao
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contrato.
Risco .d.e ~ Nao se omitir no dever de fiscalizar a
responsabilizagao ~ .
g execugao contratual. Criar um plano de
subsidiaria em . Co ) A T o
) . Baixa Eliminacao fiscalizagdo das obrigagbes passiveis de
danos ambientais . : Y
. ocasionar dano ambiental. Responsavel:
(Stmula 652 do estor e fiscal do contrato
STJ). g .
Risco de a
empresa reduzir a
periodicidade da
coleta, impactando Exigir o servigco com a periodicidade
a higiene e a Eliminacéo adequada, de forma que ndao promova o
seguranga das Baixa MiNag: acumulo de RSS nas unidades geradoras.
; . Mitigacao ; . N o
unidades de saude, Fiscalizar essa obrigagdo. Responsavel:
mediante o gestor e fiscal do contrato.
acumulo de RSS
nas unidades
geradoras.
Operagao do Fiscalizagdo e comprovacgao periddica da
servigo com as Baixa Mitiqacso validade das Licengcas Ambientais de
licengas ambientais 9a¢ Operacgao (LAOs). Responsavel: gestor e
vencidas. fiscal do contrato.
Implementagédo de um programa de
capacitagao para o pessoal das unidades
geradoras. Elaboragao do PGRSS, contendo a
Segregacgéao e descricao de procedimentos de segregacao,
acondicionamento acondicionamento e armazenamento
inadequado dos e temporario. Cumprir as cores/identificacao,
, Alta Mitigacdo ; L
residuos pelas embalagens e tipos de acondicionamento
unidades previstos em normas técnicas aplicaveis
geradoras. (desde sacos/recipientes adequados,
resisténcia, impermeabilidade, identificagdo de
risco). Responsaveis: coordenadores das
unidades e fiscal do contrato.
Fiscalizar a qualidade e resisténcia dos sacos
. e recipientes comprados. Prever a
Risco de ) D
necessidade de plano de contingéncia para
vazamento ou . i ~
! Baixa Mitigacao vazamentos/derrames e transporte
rompimento dos . . i
(treinamentos, kits, contatos). Responsavel:
sacos. X )
gerente do almoxarifado, gestor e fiscal do
contrato.
. Exigir procedimentos padrao (POP) para
Risco de . ; ~ .
S 1 e limpeza e desinfeccdo de veiculos e
contaminagao Média Mitigacéo . o
equipamentos entre as coletas. Responsavel:
cruzada. .
gestor e fiscal do contrato.
Fiscalizar a entrega de EPIs (preenchimento
Pessoal sem EPlIs. Média Eliminacao de ficha de EPI). Responsavel: gestor e fiscal
do contrato.
Exigir equipe treinada e certificados
(treinamento tais como o de manuseio, uso de
Pessoal nao . Lo EPI, resposta a emergéncias, comunicagao de
. Baixa Eliminacao . . o
treinado. riscos, etc.). Registros de capacitagdo devem
estar disponiveis para fiscalizacao.
Responsavel: gestor e fiscal do contrato.
N&o conformidade Veiculos em conformidade com a
do transporte Média Mitigagso regulamentacdo de transporte terrestre de

produtos perigosos (sinalizagdo com placas

quando aplicavel, treinamento dos motoristas,
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EPI, ficha de emergéncia, envelope de
emergéncia conforme ABNT/ANTT). Exigir
inspecgao técnica dos veiculos. Responsavel:
gestor e fiscal do contrato.

Emitir e acompanhar o MTR e manter cadeia
de custddia registrada. Uso obrigatério do
SINIR por todos os agentes da cadeia de

Médi Lo custédia de RSS. Obrigar a empresa
édia Eliminagao L

contratada a fornecer relatorios de
movimentacdo dos RSS. Responsaveis:

servidores das unidades geradoras, gestor e

fiscal do contrato.

Falha na
rastreabilidade.

. Treinar unidades geradoras para uso do SINIR
Auséncia do o L )
; para emissao do MTR. Exigir registro da
Manifesto de . e X
Baixa Mitigacéo empresa contratada no SINIR e capacidade de
Transporte de .
Residuos (MTR) acompanhar MTR. Responsavel: gestor e
’ fiscal do contrato.
T Exigir a entrega obrigatéria do CDF como
Auséncia do s ~ .
o condig&o para a aprovagao e pagamento final
Certificado de 4 e X - ~
o Média Mitigacao do servico, na condicdo de comprovacgao da
Destinacao Final ! b4 e
(CDF) destinagdo adequada. Responsavel: gestor e

fiscal do contrato.

Prever no contrato a calibragao perioddica e
A fiscalizagdo dos equipamentos de pesagem
Inconsisténcias na . e . o . . s
Baixa Mitigacéo por 6rgdo metroldgico, além da imposi¢ao de
pesagem dos RSS. . e
penalidades por fraudes. Responsavel: gestor
e fiscal do contrato.

Acidente com
veiculo
transportando
produtos perigosos.

Falha no processo
de inativacao

. e o Exigir plano de atendimento a emergéncias.
Baixa Mitigacao A : .
Responsavel: equipe de planejamento.

. X Exigir destinadores com licenga ambiental
microbiana, o . ,
especifica para cada tipo de residuo
vazamento de - ~
. (incineracao controlada, coprocessamento,
substancias
6riq0Sas No aterro classe |, etc.) e comprovantes de
perig . Mitigagao recep¢ao dos RSS (baixa no MTR/SINIR).
tratamento e Baixa A . X . .
. Transferéncia Transferir ao érgao de licenciamento
demais falhas na . . e .y
X ambiental a fiscalizagdo das condicionantes do
unidade de . . ; : . .
licenciamento ambiental relativas as unidades
tratamento que o )
. de tratamento. Responsavel: gestor e fiscal do
acarretem riscos
- contrato.
sanitarios e
ambientais.

Exigir e acompanhar a destinagao licenciada

. - mediante comprovagéao pelo CDF. Apresentar
R deﬂRSS . e prova do vinculo contratual no caso de
em local ndo Baixa Mitigacao bcontratacs destinacso final nao f
licenciado. subcontratagéo, se a destinagao final ndo for

realizado pela empresa contratada.
Responsavel: gestor e fiscal do contrato.

Elaborar PGRSS (para RSS) conforme
Auséncia de Plano legislagdes vigentes, contendo procedimentos
de Gerenciamento de segregacao, acondicionamento,

de Residuos de Muito alta Eliminacao armazenamento temporario, transporte,
Servigos de Saude destinagao e controle de cadeia de custddia.
(PGRSS). Responsaveis: coordenadores das unidades
geradoras.
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Cacador, 13 de janeiro de 2025.
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